LEITLINIEN FUR DIE SPORTENTWICKLUNG IM LANDESSPORTBUND M-V E. V.
IM ZEITRAUM 2022 - 2030

Beschlossen auf dem 25. Landessporttag am 26. November 2022 in Neubrandenburg

Der Landessportbund Mecklenburg-Vorpommern e.V. ist der Dachverband der Sportvereine,
Landesfachverbande, Stadt- und Kreissportbiinde. Er versteht sich als Fdrderer und
Interessenvertreter des organisierten gemeinnitzigen Sports. Als grof3te Birgervereinigung
tragt er bedeutende Verantwortung flr gesellschaftlichen Zusammenhalt, Integration,
Pravention, Gesundheitsforderung und Erziehung der Jugend. Das Ehrenamt im Sport leistet
gesellschaftliche Arbeit in einem Umfang und in einer inhaltlichen Breite, die mit staatlichen
Mitteln nicht zu bewaltigen ist. Vor diesem Hintergrund vollzieht sich Sportentwicklung als
Gesamtheit von Verdnderungsprozessen sowohl aus der Notwendigkeit der Anpassung an
sich andernde Rahmenbedingungen als auch im Bestreben, die Zukunft positiv zu
mitzugestalten.

In den kommenden Jahren steht der organisierte Sport in Mecklenburg-Vorpommern vor
groRen Herausforderungen. Das sind vor allem die demografische Entwicklung aber auch die
sich stetig verdndernden Lebensverhdltnisse und Bewegungsbedirfnisse der Menschen.
Hinzu kommen die Bewaltigung gesellschaftlicher Transformationsprozesse sowie
krisenhafter Entwicklungen unterschiedlicher Auspragungen.

Die Leitlinien fur die Sportentwicklung sollen handlungsleitende Gedanken fiir die Arbeit in der
Sportorganisation bis zum Jahr 2030 sein. Sie enthalten grundséatzliche strategische
Uberlegungen und zeigen Wege zur Erreichung zentraler Zielstellungen auf. Sie sollen allen
Akteuren im und auBerhalb des Sports in M-V Orientierung Uber die Ausgestaltung
wesentlicher Handlungsfelder geben und dazu beitragen, Interessen und Ressourcen zu
bindeln. Damit erweitert der LSB M-V den konzeptionellen Rahmen, den die
Breitensportkonzeption 2014 — 2020 bislang gesetzt hat. Er nimmt eine ganzheitliche
Perspektive ein, die den engen Wechselverhédltnissen zwischen den einzelnen
Handlungsfeldern wie z. B. Breitensport/Leistungssport, Bewegungsforderung/ Gesundheit
oder Ehrenamt/Bildung besser gerecht werden soll.

Das Dokument versteht sich als offenes Arbeitspapier, das in einem Kkontinuierlichen
innerverbandlichen Dialogprozess immer wieder reflektiert und weiterentwickelt werden soll.
Dabei stehen der Interessenausgleich der Mitgliedsvereine und -verbdnde, die
gleichberechtigte Teilhabe aller sozialen Gruppen sowie die Gleichstellung der Geschlechter
im Mittelpunkt.

Die hier formulierten finf Rahmenziele sind in der Satzung des LSB M-V verankert. Sie wurden
im innerverbandlichen Diskussionsprozess der Jahre 2021 und 2022 im Hinblick auf aktuelle
Herausforderungen  konkretisiert. Sie gelten fir den LSB M-V und seine
Mitgliedsorganisationen, die Landesfachverbande, Stadt- und Kreissportbiinde,
gleichermal3en.

Die Arbeit an den Zielen erfolgt auf der Grundlage von Konzeptionen und Strategiepapieren
fur die jeweiligen Handlungsfelder der Sportentwicklung, die durch wesentliche
Schwerpunktsetzungen eine Bundelung von Projekten und Mafnahmen in Bezug auf die
Erreichung der Rahmenziele ermdglichen sollen. Einige liegen bereits vor, z. B.
Leistungssportkonzept, Bewegungsférderung fur Kinder. In anderen Handlungsfeldern sind
sie noch zu erarbeiten, z. B. Ehrenamt, Bildung.

Zur Erreichung der Ziele werden in den einzelnen Handlungsfeldern vielfaltige Programme,
Projekte und MalRBnahmen umgesetzt. Dabei gilt der Grundsatz, dass die
Mitgliedsorganisationen nach MaRgabe eigener Beschliisse handeln und selbst gestellte
Zielstellungen verfolgen. Der LSB M-V fordert und unterstiitzt diese im Rahmen der ihm zur
Verfligung stehenden Mittel und setzt eigene MaRnhahmen in Kooperation bzw. Abstimmung
mit seinen Mitgliedsorganisationen um, z. B. Projekt ,Bewegungs-Check®.



Ziel 1 Mehr Menschen bewegen - flr den organisierten Sport gewinnen

Korperliche Aktivitat ist fur die Gesundheit existenziell. Fir viele Menschen ist Sport daher
bereits ein wichtiges Element ihrer Lebensgestaltung. Zugleich ist Sport und ein bedeutsamer
Teil unserer gesellschaftlichen Kultur. Die Potenziale des organisierten Sports, Menschen in
Bewegung zu bringen und dem verbreiteten Bewegungsmangel mit attraktiven
Sportvereinsangeboten entgegenzuwirken, sollen kiinftig noch besser genutzt werden.

Strategien

1. Individuelle Bewegungsférderung fir Kinder

Der LSB M-V will mit den Stadt- und Kreissportbiinden sowie den Landesfachverbanden im
Rahmen des Projektes ,Bewegungs-Check® einen Motoriktest an Grundschulen in M-V
etablieren, der helfen soll, das motorische Leistungsvermégen von Schilern objektiv
einzuschatzen und ihnen adaquate Empfehlungen fir die individuelle Bewegungsférderung zu
geben. Talentierte Kinder sollen so gezielter fur eine Laufbahn im Nachwuchsleistungssport
gewonnen werden. Kinder mit motorischen Defiziten sollen spezielle
Bewegungsforderangebote erhalten, mit denen sie Rickstdnde schneller aufholen kénnen.
Dazu werden das Programm ,Gemeinsam Sport in Schule und Verein“ sowie der
auf3erunterrichtliche Schulsport in der Ganztagsschule auf den Prifstand gestellt und
bedarfsorientiert weiterentwickelt.

2. Breitensport fir Erwachsene und Altere zeitgemaf weiterentwickeln

Innovative Projekte, die die Sportlandschaft bereichern, indem sie gesellschaftliche Trends
und die unterschiedlichen Bewegungsbedurfnisse von erwachsenen und alteren Menschen
gezielt aufgreifen, tragen in besonderer Weise zur Bindung und Gewinnung von
Sportvereinsmitgliedern bei. Der LSB M-V und seine Mitgliedsorganisationen unterstiitzen
diese Initiativen durch Beratung, finanzielle Foérderung, Qualifizierung und Vernetzung der
Akteure in den Sportvereinen.

3. Werbung fur den organisierten Sport im 6ffentlichen Raum

Die GroRsportveranstaltungen des LSB M-V und seiner Mitgliedsorganisationen sind
bedeutsame Ereignisse im Vereins- und Verbandsleben, bei denen die Sportfamilie die Freude
an der Bewegung und die Vielfalt des Vereinssports feiert. Sie verschaffen dem organisierten
Sport immer wieder groRere 6ffentliche Aufmerksamkeit und starken das positive Image des
Vereinssports.

Um den Menschen im Land den Zugang zu den Angeboten der Sportvereine zu erleichtern,
unterstitzt der LSB M-V die Sportvereine bei kommunikativen Malinahmen. Mit Kampagnen
der Offentlichkeitsarbeit wie z. B. ,Comeback fiir den Sport“ wahrend der Coronapandemie
2021 oder ,Team MV Tokio* 2020/21 konnte breite 6ffentliche Aufmerksamkeit auf die Belange
des organisierten Sports gelenkt werden. Diese MaRnahmen werden anlassbezogen
fortgesetzt.

Mit dem Deutschen Sportabzeichen verfiigt der organisierte Sport tber eine positiv besetzte
Marke, die auch auRerhalb des Vereinssports bekannt ist. Es soll kiinftig fir Aktivitaten zur
Werbung fur den Vereinssport intensiver genutzt werden.

4. Gesundheitsforderung durch Bewegung

Viele Menschen finden Uber das Thema Gesundheit den Weg in die Sportvereine, die mit ihren
nahezu flachendeckenden und kostenglnstigen Bewegungsangeboten eine wichtige Saule
der Gesundheitsférderung und -pravention bilden. Der LSB M-V und seine
Mitgliedsorganisationen wirken darauf hin, den gesundheitsorientierten Breitensport in die
Entwicklung und Umsetzung von kommunalen Gesundheitsstrategien starker einzubinden,
nachhaltige Strukturen fir Bewegungsforderung in allen Altersgruppen aufzubauen sowie
Akteure und Partner des Sports enger zu vernetzen.



Ziel 2 Ehrenamtliches Engagement fordern und unterstutzen

Die tragende Saule der Sportorganisation ist das Ehrenamt. Durch die stetig steigenden
Anforderungen an  modernes  Vereinsmanagement, die sich  ver&ndernden
Mitgliederinteressen und Rahmenbedingungen nimmt die Belastung fur Ehrenamtliche und
freiwillig Engagierte permanent zu. Zudem ist das Ehrenamt durch veranderte
Lebenseinstellungen und Lebensbedingungen der Menschen im Wandel begriffen. Ziel ist es,
die ehrenamtlichen Strukturen im Sport zu erhalten und zu modernisieren.

Strategien

1. Ehrungskultur weiterentwickeln

Der LSB M-V wird seine Ehrungsordnung sowie die Form der Ehrungen und
Auszeichnungsveranstaltungen auf den Prifstand stellen. Das Ehrungssystem im Sport soll
insgesamt vereinfacht werden, um den Verédnderungen, denen das Ehrenamt unterliegt,
besser gerecht zu werden. Insbesondere sollen die Schwellen fir die Auszeichnung jlingerer
Engagierter gesenkt werden.

2. Birokratische Hirden abbauen

Der LSB M-V nutzt den Trend zur Digitalisierung, um in der Sportverwaltung, der
Sportférderung und im Lizenzwesen wesentliche Erleichterungen fir die Ehrenamtlichen im
Sport zu schaffen. Er investiert in ein neues, leistungsfahiges Vereinsverwaltungsprogramm,
das in den kommenden Jahren schrittweise eingefihrt wird.

3. Bereitschaft fir ehrenamtliches Engagement fordern

Sportvereine und -verbande werden dabei unterstiitzt, neue Formen des ehrenamtlichen
Engagements zu erproben, um die Potenziale, die sich aus der Bereitschaft fur kurzfristiges,
projektbezogenes oder digitales Engagement ergeben, besser zu nutzen und somit das
langerfristige Engagement von Trainern, Ubungsleitern und Vereinsvorstanden zu erganzen.
Auch sollen weitere Modelle zur Vereinbarkeit von Engagement im Sportverein bei begrenzten
zeitlichen Ressourcen erschlossen werden.

4. Frauen im Ehrenamt starken

Das Thema Gleichstellung wird in allen Belangen, die das Ehrenamt betreffen, ein gro3eres
Gewicht erhalten. Dazu arbeiten die Ausschisse des LSB M-V kiinftig enger zusammen. Ziel
ist es, noch mehr Frauen fiir die Ubernahme von ehrenamtlichen Aufgaben und Funktionen im
Sport zu gewinnen.

5. Junges Ehrenamt férdern

Beteiligung und Mitbestimmung am Vereins- und Verbandsleben sind wesentliche
Voraussetzungen daftir, dass Kinder und Jugendliche Verantwortung tbernehmen und sich
spater ehrenamtlich im Sport engagieren. Die Freiwilligendienste im Sport sowie weitere
jugendgemafRe Formen des freiwiligen Engagements bieten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen interessante Lern- und Erfahrungsfelder, wo sie grundlegende fachliche
Qualifikationen des Sports und wichtige soziale Kompetenzen erwerben und sie friihzeitig an
das Sportehrenamt herangefiihrt werden. Diese gilt es auszubauen und qualitativ
weiterzuentwickeln.

6. Ehrenamtliche Strukturen entlasten

Der LSB M-V fordert die hauptamtliche Téatigkeit im Sport, um Mdglichkeiten zu schaffen, die
Ehrenamtlichen zu unterstitzen sowie zu entlasten und dadurch die anspruchsvollen
Aufgaben im Vereins- und Verbandsmanagement besser zu bewadltigen zu kdnnen. Er wirkt
darauf hin, dass hauptberufliche und ehrenamtliche Mitarbeiter transparent und
partnerschaftlich zusammenarbeiten und dass die zur Verfigung stehenden Fordermittel
einen mdoglichst hohen Wirkungsgrad erreichen.



Ziel 3 Vereinsentwicklung férdern und begleiten - Vereine stark machen

Sportentwicklung vollzieht sich zuallererst in den Vereinsstrukturen. Vorstande, Gremien,
Ubungsleiter und Trainer erfllen inre Aufgaben im Interesse der Mitglieder selbststandig und
eigenverantwortlich. Aufgabe des LSB M-V und seiner Mitgliedsorganisationen ist es, die
Sportvereine dabei zu unterstiitzen, ihre selbst gesteckten Ziele zu erreichen und zuklnftige
Herausforderungen zu bewaltigen.

Strategien

1. Vereinsberatung optimieren

Um den Bedarf an Unterstitzungsleistungen der Vereine zu ermitteln und konkrete
Hilfestellungen fir die Bewaltigung der sich immer starker ausdifferenzierenden Aufgaben in
der Vereinsarbeit vor Ort geben zu kdnnen, werden die professionellen Beratungsstrukturen
der Sportorganisationen beteiligungsorientiert weiterentwickelt. Das dafiir erforderliche hohe
Mafd an Sachkenntnis und Beratungskompetenz bei den hauptamtlichen Mitarbeitern wird
durch regelmaRige berufsbegleitende Qualifizierung gewébhrleistet.

2. In Bildung investieren

Fur die Qualitat der Vereins- und Verbandsarbeit ist die Aus- und Fortbildung von Trainern und
Ubungsleitern und Fihrungskraften von zentraler Bedeutung. Um den ehrenamtlich
Engagierten den Zugang zu den QualifizierungsmafRhahmen zu erleichtern, wird der LSB M-
V die Angebotsstruktur weiterentwickeln, neue Lernformate erproben und organisatorische
Hemmnisse im Teilnehmermanagement abbauen. Die Lernbedingungen an den Sportschulen
und auf der virtuellen Lernplattform des LSB M-V werden kontinuierlich optimiert.

3. Sportférderung weiterentwickeln

Die Instrumente des LSB M-V zur Forderung des Vereinssports und der Projekte in der
Vereins-und Verbandsarbeit werden stetig weiterentwickelt und an die sich verandernden
Bedarfe angepasst. Im Zuge der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes werden die
Forderverfahren schrittweise digitalisiert. Dabei wirkt der LSB M-V darauf hin, dass die
Verwaltungsprozesse vereinfacht und burokratische Hemmnisse abgebaut werden.

4. Sportraume erhalten und erschlief3en

Der Ausbau und die Modernisierung der Sportstatteninfrastruktur in  Mecklenburg-
Vorpommern ist eine essenzielle Voraussetzung fur die weitere Entwicklung der Sportvereine,
um ihnen zu ermdglichen, mit attraktiven Angeboten neue Mitglieder zu gewinnen, zu
begeistern und zum lebenslangen Sporttreiben zu animieren. Die Sportstattenbauférderung
des Landes muss sich an einer modernen und zukunftsfahigen Sportraumkonzeption
orientieren, die neben der zentralen Weiterentwicklung klassischer Sportstatten auch eine
sportfreundliche, bewegungsaktivierende, barrierefreie und nachhaltige kommunale Sport-
und Bewegungsrauminfrastruktur fur alle Bevdlkerungsgruppen im Blick hat. Beim weiteren
Ausbau der Ganztagsschule muss die Schulsportinfrastruktur fir den Vereinssport zuganglich
gemacht werden bzw. zuganglich bleiben.



Ziel 4 Sportentwicklung gemeinsam gestalten - Sportorganisationen starken

Die allermeisten Sportvereinsmitglieder identifizieren sich mit einer Sportart. Nach wie vor
bilden Training und Wettkampf den Wesenskern des Vereinssports, auch wenn allméhlich
neuere Formen von Bewegungskultur Eingang in die Sportvereinslandschaft finden. Die hohe
Bindungskraft der Sportarten sind ein groRes Potenzial flir Sportentwicklung in der
Sportorganisation, das sich umso besser entfalten kann, je fester der Zusammenhalt und je
enger die Kooperationen der Mitgliedsorganisationen unter dem Dach des LSB M-V sind.

Es wird angestrebt, die Mitgliedschaften in den Landesfachverbénden zu erhéhen.

Strategien

1. Sportarten und Wettkampfsport weiterentwickeln

Die Sportfachverbande haben die Aufgabe, ihre Sportarten zeitgemaf3 weiterzuentwickeln und
sie fur breite Kreise der Bevolkerung attraktiv zu machen, indem sie neue Ausiibungsformen
und Disziplinen etablieren, Trendsportentwicklungen aufnehmen oder ihre Spielsysteme und
Wettbewerbsformate an die sich stetig verdndernden Interessen und Bewegungsbedirfnisse
der Menschen anpassen.

2. Vielfalt des Sports prasentieren

Attraktive Sportevents flir alle Zielgruppen von ,Jedermann“-Events bis zu internationalen
Wettkdmpfen und Meisterschaften sind Hohepunkte im Vereins- und Verbandsleben, bei
denen die Sportfamilie zusammenkommt, um sich im fairen Wettstreit zu messen und die
Freude an der Bewegung miteinander zu teilen. Die Faszination an sportlichem Kénnen
vermittelt sich immer wieder aufs Neue grof3en Kreisen von Zuschauern und Sportanhangern.
Der LSB M-V unterstitzt daher seine Mitgliedsvereine und -verbande weiterhin gezielt bei der
Finanzierung der Organisationsausgaben von Grof3sportveranstaltungen in M-V.

3. Talente fordern und Spitzensportler ausbilden

Das Erreichen von Spitzenleistungen im Sport auf hohem nationalen und internationalen
Niveau setzt die Sicherung des langfristigen Leistungsaufbaus, den Erhalt und die Schaffung
notwendiger Rahmenbedingungen und die Ausgestaltung kooperativer, wirksamer
Arbeitsbeziehungen zu den Fordereinrichtungen und Partnern des Nachwuchsleistungs- und
Spitzensports voraus. Alle Maflnahmen hinsichtlich der weiteren Entwicklung und der
Sicherung des Leistungssportstandortes Mecklenburg-Vorpommern muissen auf einen
effektiven Einsatz der Landesmittel ausgerichtet und in der kiinftigen Sport- und Forderpolitik
der Landesfachverbande durch den LSB M-V e. V. umgesetzt werden.

4. Beteiligung und Zusammenhalt starken

Die Fachverbdnde und Sportbinde haben die Aufgabe, an der Willenshildung und
Entscheidungsfindung im LSB M-V mitzuwirken. Sie Gbernehmen eine wesentliche Rolle bei
der Implementierung von sportlichen und sportpolitischen Regelungen und sind maf3geblich
an der Gestaltung von Verdnderungsprozessen beteiligt. Der LSB M-V sichert den
kontinuierlichen Informationsaustausch und férdert den innerverbandlichen Dialog im Rahmen
bestehender und neuer Tagungsformate. Dabei setzt er sich mit seinen
Mitgliedsorganisationen u. a. mit Fragen von Fuhrung und Governance auseinander. Ebenso
werden innerverbandliche Teilhabemdglichkeiten und Mitwirkungsstrukturen immer wieder
reflektiert.



Ziel 5 Position des Sports in der Gesellschaft starken

Angesichts der grof3en Herausforderungen unserer Zeit Ubernimmt der gemeinnitzige Sport
immer mehr gesellschaftliche Aufgaben. Dies muss in der Sportpolitik seinen Ausdruck finden.
Zugleich ist der organisierte Sport aufgefordert, seine Leistungen besser sichtbar zu machen,
um die gesellschaftliche Anerkennung zu erhalten, die ihm zusteht. Hierzu gehéren auch die
Aktivitaten fUr einen besseren Schutz vor Gewalt im Sport (Safe Sport), denen sich der LSB
M-V und seine Mitgliedsorganisationen in den vergangenen Jahren verstarkt gewidmet haben.

Strategien

1. Sport als Querschnittsaufgabe in der Politik verankern

Fur eine erfolgreiche Sportentwicklung in Mecklenburg-Vorpommern braucht es eine
ressortibergreifende Strategie und eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen allen
staatlichen Ebenen sowie innerhalb der Landesregierung. Der organisierte Sport muss in allen
Politikfeldern, in denen er von Entscheidungen der Landesregierung betroffen ist, friihzeitig in
die Entscheidungsfindung einbezogen werden, damit er seine Expertise aus bereits
bestehenden Kooperationen und Projekten sinnvoll einbringen kann.

2. Novellierung des Sportférdergesetzes politisch begleiten

Der LSB M-V bringt sich proaktiv in den Prozess der von der Landesregierung angekindigten
Novellierung des Sportférdergesetzes ein. Darin soll die Autonomie des Sports wieder ein
grolReres Gewicht erhalten. Insbesondere bei der Arbeit mit den Sportférdermitteln wird eine
groRRere Eigenstandigkeit des LSB M-V angestrebt, damit er diese wirksamer einsetzen und
auf verénderte Bedarfe schneller reagieren kann.

Der LSB M-V setzt sich weiterhin dafir ein, dass die Hohe der Sportférderung periodisch an
die allgemeine Preis- und Lohnentwicklung angepasst und alle Sport-Férderprogramme des
Landes im Sportférdergesetz zusammengefihrt werden.

3. Offentliche Kommunikation verbessern

Der LSB M-V und seine Mitgliedsorganisationen miussen die Themen, an denen sie arbeiten,
starker in die Offentlichkeit tragen. Dabei kann es nicht nur darum gehen, auf Problemlagen
hinzuweisen und die Unterstitzung der Politik einzufordern, sondern vor allem darum,
selbstbewusst darzustellen, welchen Beitrag der gemeinniitzige Sport als tragende Saule der
Zivilgesellschaft in vielen gesellschaftlich Bereichen leistet wie z. B. Pravention, Teilhabe,
Bildung, burgerschaftliches Engagement, Chancengleichheit oder Gesundheit.

4. Die Werte des Sports vermitteln

Der gemeinniitzig organisierte Sport ist wie kaum ein anderer gesellschaftlicher Akteur durch
seine Attraktivitat, seine soziale und geografisch flichendeckende Reichweite in der Lage, alle
Menschen weitestgehend unabhangig von persoénlichen, sozialen, finanziellen und kulturellen
Ressourcen zu erreichen. Der LSB M-V engagiert sich in vielféltiger Weise fir die positiven
Werte des Sports und die Erziehung der Jugend im olympischen Geist. Er tritt entschieden fiir
einen sauberen und sicheren Sport und gegen alle Formen von Gewalt, gruppenbezogener
Menschenfeindlichkeit und Extremismus ein.

5. Bildungspartnerschaften des Sports ausbauen

Der gemeinnitzige Sport ist der groRte Bildungstrdger auflerhalb des formalen
Bildungssystems in M-V. Fir eine héhere Anerkennung der Qualifikationen im Sport und eine
bessere gesellschaftliche Wahrnehmung des Wertes von Bildung im und durch Sport soll die
Kommunikation in der Offentlichkeitsarbeit intensiviert und die Zusammenarbeit mit Partnern
aufRerhalb des Sport insbesondere mit den in den staatliche Strukturen Schule ausgebaut
werden.



